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Ma6nolakd ArtoteAéopata

Me tnv emttuxf oAokApwon tou pobrRuatog ot hpoltnTEC Kat ot pottitpLeg Ba eival os Bon va epapudoouV TG YVWOELG
TIOU QTEKTNOAV Kol Ba £X0uv amoktnoeL S€ELOTNTEC KAl LKAVOTNTEG TTOU 0€ cUVEUAOUO We TNV Taflvounon katd Bloom ta
paBnolakd anoteAéopata avaAvovTal WG akoAoUBwG:
I'vooelg
1. TNQZH: npocdlopilouv Se€LOTNTEC AVOAUTIKAC KAl KPLTIKAG OKEPNG OXETIKEG UE TG Bewpleg Kal TIC Tpooeyyioelg
™G otpatnywkng toiknong. Na cuvSUACOUV LKOVOTIOLNTLKEG YVWOELG TwV SLAPOPETIKWY HOVIEAWVY Kol EpyaAlEiwv TNG
oTPATNYLKNAG Sloiknong.
2. KATANOHZH: Slakpivouv TNV amooToAr], TOUG OKOTIOUG KOL TOUG OTOX0UG EVOG OPYAVIOMOU. VO EKTLUACOUV KOl va
OGUUTEPAVOUV TOUG TaPAyoVvTeG KAELSLA TNC eMmLTuxiag evOg opyaviopou.
AgEI0TNTES
3. EOAPMOTrH: va gfetdoouv Kal va afLOAOYNOOUV TOUG 0pYOVWOLOKOUG TIOPOUG KOl LKOVOTNTEG, TIG Og§loTnTeg
KOpHOU (corecompetencies) Kol TG SUVOULKEG LKOVOTNTEG Kot TIG SLadopeg oTLG U0 OUASEG ETILXELPNLOTIKWY TTOPWV.
4. ANAAYZH: Katoavoroouv kot agloAoyrioouv TG OVTOYWVLOTIKEG SUVAUELS OTNV ayopd Kol Toug SLadopeTikoug
TUTIOUG QVTOYWVLOTOU TTAEOVEKTIUATOG.
5. ZYNOEZH: va dnuioupyrioouv kal vo cuvBéoouv oafla  pEOWw TNG OTPATNYLKAG nyeciag  KOOTOUG  Ka
Sladopomnoinong.
IkovétTnTeg
6. AZIOAOTHZH: va cuykpivouv kal va agloAoyrioouv Tn onuacia tg SNULOUPYLKOTNTOC KAl TNG KALVOTOMIAG OTh
OTPATNYLKA emiTU)ia.

FeVIKEG IKavOTNTES

*  AvalAtnon, avahuon kat cuvOeon deSopévwy Kal TANPodOoPLWY, VLA TLG AYOPEG KAl TLG CUVONKEG TTOU EMLKPATOUV
UE TN XPron TG KatdAnAng pebodoloylag Kat Twv anapaitnTwy TEXVoAoyLwv

*  [lpocapuoyn O€ VEEG KATAOTAOELG

*  AfUnanoddoswv

*  Epyaocia ot 8leBveg meptpalov

*  Ixedloopocg kal Slaxeiplon £pywv

®  AoKNON KPLTLKAG KOl QLUTOKPLTLKAG

*  Epyaocia o€ SLEMOTNUOVLKO TIEpLBAN OV

*  SeBaopdg otn SLadopeTIKOTNTA KOL OTNV TIOAUTIOALTIOMLIKOTNTA

*  SeBaopdg oto puolkod mepBariov

*  Enibel€n KowwviKng, emayyeALOTIKAG Ko NOLKNG umteuBuvotntag Kat evatobnoiag os Bépata dpuAou

*  [poaywyr tng eAeVBePNG, SNULOUPYLIKAG KoL EMAYWYLIKAG OKEYNG

MEPIEXOMENO MAGHMATOZ

To pabnua tng Ztpatnylkng Atoiknong eotidlel otnv Bewpla KAl TPAKTLIKA TNG OTPATNYIKAG TWV ETUXELPHOEWY
napouolaovtag To BewpnTiko MAaioLo HEca amo to omoio o dpoltntrg Ba pnopel va avayvwpilel Kal va avTamokpiveTat
OTLG TIPOKAN OELG TTIOU QVTLUETWITI{OUV OHLEPA OL ETILXELPHOELS OE OTPATNYLKO eminedo.

Apxlk& mapouctdlovtol oL BaolkéG €vvoleg Kal n opoloyio mou Bswpouvtal amapaitnTa ylo TV Kotavonon tou
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OVTIKELPEVOU TNG OTPATNYLKAG, TNG LEBoSoAoylag Katl Twv epyaleiwV TG OTPATNYLKAG AVAAUCNG LAG ETUXEIPNONG. ZTNV
OUVEXELA EEETATEL TWC N ETILXELPNON UITOPEL va TomoBeTnOel KAAUTEPO ATMEVAVTL GTOV OVTAYWVLOUO KOL OTLG SUVAUELG TNG
OYopPAg, Kol TWG UMOPEl v SNULOUPYNOEL TIC HOVASIKEG EKEIVEC LKOWOTNTEC TTOU Elval amapaitnTeg yla vol eMmLTUXEL
QVTAYWVLOTIKO TTAEOVEKTN A K, Slatnpnoet kal BeATLwoeL tTnv B€on TN otnv ayopa.

TéNOG, €0TLALEL OTO TWG QUTEG OL OTPATNYLKEG €MAOYEG ouvdudlovial ME TIG KOONUEPLWVEG SpaotnploTNTEG TNG
ETXElPNONG, WOTeE va dnuioupynBel £€vog OpyaviopOC HE LKOVOTNTA TIPOCOPHOYNG OTLC TIPOKANOELG, LKOVOG va
Slapoppwvel eMKePSI EMIXELPNUATIKA LOVTEAQL.

Ol evdtnteg mou apouolalovtal katd tnv Stdpkela twy efdopadlaiwv StaléEswv elval oL mapokATw:

EBSopada 1n: Eloaywyn otn Ztpatnyikn Aloiknong kat tnv Stadikacia AfYPng oTpatnyLlkwy anodAoewy e OTOXO TNV
anoKTnon AvtaywviotikoU MAEOVEKTATOG

ERSopdda 2n: MNapoucioon tng avdAuong tou eéwteptkol MEPIPBAANOVTOC UE OTOXO TOV EVIOTIOMO EUKOLPLWY Kol
amewy.

EBSopada 3n: Mapoucioon tng avaluong tou eowteplkoU TepLBAaAAoviog. Elcaywyr otnv ZXoAn 1ng
ResourceBasedView.

EBSopada 4n: Andktnon kat Slatipnon Tou AVTaywVLOTLKOU TIAEOVEKTIOTOG LECW YEVIKWY OTPATNYLKWY AELTOUPYLKOU
emutédou.

EBSopdda 5n: Itpatnyikn Itpatnylkic Movadac-Eloaywyrp otnv mpooéyylon tng OXOAAG TNG AVIAYWVLOTIKAC
TomoBétnong (Harvard)

EBSopada 6n: Emixelpnuatiky otpatnytkn kot kKAadiko meplBaiiov- Kalvotopia katl kawotopia Emixelpnuatikol
HovtéAou-KUKAOG Zwn¢ Emxelpnuatikol KAadou

EBSoudda 7n: ITpatnyLkn Kat texvoloyia- Emixelpnuatikol popgotumot

ERSoudda 8n: ITpATNYLKA OTO TTOYKOGULO ETILXELPNUATLKO TtepLBAAOV

EBSopada 9n: ZTpatnyikr eTalpikol opihou- Opllovtia kat KABeTn oAokAnpwon.

E€wtepkég avabEaoels (Outsourcing).

EBSopada 10n: ETXELPNUATIKY) OTPATNYLKI) CUCXETICEWV: ZUCXETIOUEVN Kal acuoyxEtiotn Atadopomnoinon kot lcodog
o€ Véoug kKAadoug.

EBSopada 11n: Etatpikn StakuBépvnon, Kowwviki EuBUVN kat HBWN

EBSopada 12n: YAomoinon tng oTpatnyLkr LECA Ao TNV 0pyavwaon. Opyavwolokh apXLTEKTOVIKN-OpyavwTikr) Soun-
Opyavwolakr) KouAtolpa

EBSopada 13n: Zuvon padruatwy Kot Baolkwy EVWoLWY

ZYNIZTOMENH-BIBAIOTPADIA
Mpotewvouevn BiBAoypapia

*  Itpatnylkd Mavat{uevt-Mia OAokAnpwévn Mpooéyylon -Oswpla kat MeAéteg
Mepintwong, EkSoon 1n/2018 Zuyypadeig HillW.L. Charles, Schilling A. Melissa, Jones R. Gareth, Ek§d0&Lg
BROKENHILL

®  ITPATHIIKO MANATZMENT, EkSoon 1n/2021, Tuyypadéag: Zappaviwtng Xprnotog, Ekddoelg MAPKOY KAI ZIA
E.E.

Zuvapn EMLOTNUOVIKA TTEPLOSIKAL:

®  StrategicManagement Journal

*  Academy of Management Review

*  Long Range Planning

®  Harvard Business Review

° MIT Sloan Management Review

®  Journal of Business Strategy
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